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Ιστορικά Στοιχεία της εταιρείας 
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• Ιδρύθηκε το 1939 σε ένα γκαράζ στο Ραίο ΑΙίο απο τους ννϊΙΝοιη Ρθάϊπρίοη 
ΗοννΙθΐΐ και Οανίά ΡαοΙοΓ ά 

• Η δραστηριότητα της εταιρείας ήταν η δημιουργία ακουστικών ταλαντωτών, 
αριθμομηχανών και λοιπών μικροηλεκτρονικών εξαρτημάτων 

• Εξελίχθηκε σε έναν από τους μεγαλύτερους κατασκευαστές Η/Υ κατέχοντας την 
πρώτη θέση απο το 2007 εως τα μέσα του 2013 



Ιστορικά Στοιχεία της εταιρείας 
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Παρά την πρωτιά στις πωλήσεις ΡΟ, τα χρόνια από το 2009 και έπειτα δεν ήταν 
κερδοφόρα καθώς τα άλλα τμήματα της εταιρείας παρουσίαζαν ζημιές. 


• Τερματισμός του \Λ/θό05 πέντε μήνες μετά την ανακοίνωσή του 

• Δικαστική διαμάχη με τους ΟΕΟ της εταιρείας Αυΐοηοιηγ 
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Πτώση της αξίας της μετοχής κατά 43%, που οδήγησε στην 
απομάκρυνση του ΟΕΟ (Ι_θο ΑροίΙΐθΙ<θΓ) 

Έκτοτε ξεκίνησε μια προσπάθεια αναδιάρθρωσης της εταιρείας 


Διαχωρισμός 


Ο διαχωρισμός ολοκληρώθηκε την 01/1 1/2015 και οδήγησε στην δημιουργία 
δύο νέων εταιρειών 

ΗΡ Ιπο που θα αναλάβει τη διαχείριση του τομέα 

προσωπικών υπολογιστών και των εκτυπωτών 

ΗοννΙθΐΐ ΡαοΚαιτΙ ΕηίθΓρπδθ που θα αναλάβει τις 

επιχειρηματικές υπηρεσίες, το λογισμικό και τους δθπ/θΓδ ΗθννΙθίί ΡαεΙοι-ά 

Εηΐθΐρπδθ 




ΗθννΙθΙΙ-ΡθοΙοιτΙ Εηίθφΐϊδθ 


ΗθννΙθ« ΡθοΙογτ] 

ΕηΐθΓρπδθ 


• Πώληση δθΓνθΓδ, λογισμικού και υπηρεσιών σε μεγάλες εταιρείες/πελάτες 
που θέλουν να φτιάξουν ένα ά8ί3 οθιίϊθγ (Οργανωτικός προσανατολισμός) 

• Απόκτηση οικονομικής αυτονομίας δίνοντας στους επενδυτές τη δυνατότητα 
να επενδύσουν σε μια εταιρεία με ξεκάθαρες κατευθύνσεις. 

• Επένδυση στην καινοτομία (Η&ϋ), αφού θα έχει την δυνατότητα να 
διαχειριστεί μόνη της τα δικά της κεφάλαια και κέρδη 

Παρόμοιους διαχωρισμούς είχαν κάνει οι εταιρείες ΙΒΜ και θΒ8γ/Ρ8γρ3ΐ 



Τμηματοποίηση της ΗΡΕ 
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• Η ΗΡΕ συνεχίζει να εστιάζει στα Ιί3ιτΙ\λ/8γθ δοΐυΐϊοηδ και στην καινοτομία του 
οίουά ϊπίΓδδΐΓυοΐυΓθ 

• Πρόσφατα ανακοινώθηκε η συνεργασία με το ϋΐΌρβοχ. Το ϋΐΌρβοχ, με πάνω 
απο 500,000 χρήστες, θα φύγει απο τα \Λ/θό δθπ/ϊοθδ της Αιτιαζοπ για τα πιο 
οικονομικά ΡγοΙϊ3Πϊ και ΟΙουάΙϊπθ δθΓνθΓδ της ΗΡΕ 



Τμηματοποίηση της ΗΡΕ 
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Η 050 θα εστιάσει στα ΙΤ δθΓνϊοθδ, όΪ9 άαΐα αηά αηδίγίίοδ 
Η νέα εταιρεία θα έχει πάνω απο 5000 πελάτες σε 70 χώρες 
Αναμενόμενο ετήσιο κέρδος $26 δισ. 

Η συγχώνευση θα ολοκληρωθεί το 2017 


Κί$? ίη 8Ι13ΙΤΧ ο η Μβν 24, 2016(ΑΓ<εΐ'-ΗουΓ$ Ίηι<ϋη£) 

30% 



25 % 


Ηθννίθίί ΡθοΙοι-ά 

ΕηίβφΠδθ 


Τμηματοποίηση της ΗΡΕ 3/3 


• Η ΜϊοΓοίοουδ είναι μια Αγγλική εταιρεία που προσφέρει δοίΐνναΓθ δθΓνίοθδ 

• Έχει πάνω απο 20,000 πελάτες και 4,000 υπαλλήλους 

• Η συγχώνευση ολοκληρώθηκε τον 09/2016 

• Θα εστιάσει σε δοίίνναΓθ-άθίϊηθά Ιιγβπά ΙΤ δοΐυΐϊοηδ (ΟΙουά ΑρρΙϊοοΐϊοηδ) 

• Αναμενόμενο ετήσιο κέρδος $4,5 δισ. 



® 


Αξιολόγηση 


Οι τμηματοποιήσεις γίνονται όταν η εταιρεία σαν σύνολο δεν έχει την ευελιξία 

και την απαραίτητη στρατηγική που θα οδηγήσει στην επιτυχία 

Οι συγχωνεύσεις είναι ένας έξυπνος τρόπος ώστε να εξομαλυνθούν τα 

ζημιογόνα ή αργά αναπτυσσόμενα τμήματα της εταιρείας 

Μεγαλώνει το πελατολόγιο της εταιρείας παγκοσμίως 

Προσφορά στοχευμένων υπηρεσιών 

Προσέλκυση νέων επενδυτών ανα τμήματα (βρϊη-οίίβ) 

Συνολικά αναμενόμενα ετήσια κέρδη >$30 δισ. 




ΙΓΘΠ91Η5 


Εταιρική φήμη 

Καινοτομίες με προσιτό κόστος 
Παγκόσμιο δίκτυο διανομής και υποστήριξης 
Παροχή ολοκληρωμένων λύσεων 
Αξιόπιστο αίίθτ 53ΐθδ δυρροτί 
Ανάπτυξη δικού της δοίίννβΓΘ & ΗθτάννΗΓθ 
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ρρΟΓίϋΠΪΙΪΘδ 



• Αύξηση της ζήτησης των υπηρεσιών είουά 

• Ανάπτυξη εταιρικών συστημάτων για φορητές 
συσκευές (πιοόίΐθ οοπιρυίίη9) 

• Απόκτηση τεχνογνωσίας μέσω Κ&ϋ και 
κατοχύρωση ευρεσιτεχνιών 


63ΚΠΘ8§6§ 

• Μικρή ανταγωνιστική δύναμη 

• Υποτιμημένη αξία (πριν την τμηματοποίηση) 

• Μικρή αύξηση του μεριδίου στην αγορά 

• Ελλιπής προώθηση των υπηρεσιών οίουά 

• Το 29% των εσόδων προέρχεται από τη 
διαίρεση της εταιρείας 

• Ασυμ βατότητα με λύσεις των ανταγωνιστών 




• Ραγδαίες τεχνολογικές εξελίξεις 

• Αύξηση ανταγωνισμού 

• Κορεσμός της αγοράς 

• Τεχνολογική ανάπτυξη των ανταγωνιστών 

• Τιμολογιακή πολιτική των ανταγωνιστών 
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ΙηάυδίΓγ ΟΐΌννίΙι Ηβϊθ 


Διάγραμμα ΒΟΟ 



ΗίρΙι 
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ΒΘΐ3ΐΐνθ Μ3ΓΚθΙ δή3ΓΘ 


Αξιολόγηση διαγράμματος ΒΟΟ 


Το 4015 η ΗΡΕ κατείχε το 24,9% του μεριδίου της αγοράς δθΓνθΓδ με τον 
δεύτερο στη λίστα (ϋθΙΙ) να βρίσκεται αρκετά πίσω με ποσοστό 16,7% 
Οφείλει να αξιοποιήσει την ήδη υπάρχουσα τεχνολογία που διαθέτει και 
ταυτόχρονα να επενδύσει σε νέες τεχνολογίες για δθΓνθΓδ και οίουά 
Το 2016 η ΗΡΕ είχε αύξηση κερδών στο Νθΐννοιί^ηρ σε ποσοστό 57% 

Βάση του μεγάλου ποσοστού αγοράς που διαθέτει στους δθΓνθΓδ και την 
ανάπτυξη που παρουσιάζει στο ΝθΐννοΓΚϊηρ, έχει την δυναμική να σταθεί 
δυνατά στην αγορά του ΟΙουά ΙπίΓθδίΓυοΐυΓθ και να ανταγωνιστεί την Απίθζοπ 


Η ΗΡΕ στην επιταχυνόμενη επιχειρηματικότητα 


Η ΗθννΙθΐΐ ΡδοΙοΓά ΕηΐθφΠδθ παρέχει την δυνατότητα στους πελάτες της να 
χρησιμοποιούν την τεχνολογία για να μειώσουν το χρόνο που χρειάζονται για να 
μετατρέψουν τις ιδέες σε αξία με σκοπό να αλλάξει την βιομηχανία, την αγορά και 
τη ζωή. 

Μερικοί από τους πελάτες δουλεύουν στα παραδοσιακά περιβάλλοντα ΙΤ. 
Οι περισσότεροι μεταβαίνουν σε ένα ασφαλές, οίουά περιβάλλον, φιλικό για 
κινητές συσκευές. Πολλοί βασίζονται σε ένα συνδυασμό και των δύο. 
Ότι και αν επιλέξουν η ΗθννΙθΐΐ ΡθοΙοΓά ΕηίθΓρπδθ παρέχει την τεχνολογία και τις 
λύσεις για να τους βοηθήσουν να επιτύχουν. 




Θεμελιώδεις Ικανότητες (Οογθ οοπιρθίθηοΐθδ) 
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• Αποτελεσματικό, Παραγωγικό και Ασφαλές Τεχνολογικό Περιβάλλον 

Κάνει το τεχνολογικό περιβάλλον πιο αποτελεσματικό, παραγωγικό και ασφαλές, επιτρέποντας τη 
γρήγορη, ευέλικτη ανταπόκριση σε ένα ραγδαία μεταβαλλόμενο ανταγωνιστικό τοπίο. Επιτρέπει στους 
οργανισμούς να ενεργήσουν γρήγορα με την παροχή υποδομών που μπορούν να διαμορφωθούν ώστε 
να ανταποκριθούν στις μεταβαλλόμενες απαιτήσεις. 

• Υψηλή Ποιότητα και Αξία 

Παρέχει υψηλής ποιότητας και αξίας προϊόντα, συμβουλευτικές και υποστηρικτικές υπηρεσίες σε ένα 
ενιαίο πακέτο. Στην αντίστοιχη βιομηχανία κατέχει κορυφαίες θέσεις σε δθΓνθΓδ, άαία δγδίθίτΐδ, ενσύρματη 
και ασύρματη δικτύωση, δθίίννατθ, δθΓνϊοθδ και οίουά ώστε να παρέχει τις σωστές λύσεις τεχνολογίας για 
τους επιχειρηματικούς στόχους της κάθε επιχείρησης. 


Θεμελιώδεις Ικανότητες (Οογθ οοπιρθίθηοΐθδ) 
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• Πάνω από 75 χρόνια καινοτομίας 

Η ΗθννΙθίί ΡαοΙοιχΙ επιχειρεί καινοτόμα για περισσότερα από 75 χρόνια. Με συντριπτικό χαρτοφυλάκιο και 
παγκόσμιες δυνατότητες έρευνας και ανάπτυξης είναι μέρος του χάρτη της επιχειρηματικής καινοτομίας 
για να βοηθήσει τους οργανισμούς όλων των μεγεθών, από τις παγκόσμιες έως τις τοπικές επιχειρήσεις, 
να μεταβούν από τις παραδοσιακές πλατφόρμες τεχνολογίας στα συστήματα πληροφορικής του 
μέλλοντος. 

• Στοχευμένες Λύσεις 

Δεδομένης της διάσπασης της ΗθννΙθίί-ΡαοΙοΓά ΕηίθφΠδθ σε 3 ξεχωριστές εταιρίες την ΗθννΙθίί-ΡαοΙοιτΙ 
ΕπίθΓρπδθ, την ΟδΟ/ΕπίθΓρπδθ δθΓνϊοθδ και την ΜϊοΓοίοουδ/δνν θα υπάρχει η δυνατότητα να παρέχονται 
στις επιχειρήσεις στοχευμένες λύσεις με σκοπό να τις υποστηρίξει ώστε να μετατρέψουν τις ιδέες σε αξία. 


Ιδέα της Οικονομίας 



Βάση της ιδέας της οικονομίας, είναι πολύ εύκολο να μετατραπεί μια ιδέα σε 


ενα νεο προιον η υπηρεσία 

Τα εργαλεία που επιτρέπουν την “ψηφιακή διαταραχή” είναι εύκολα 


ο ο 


προσβάσιμα και έχουν δημιουργήσει μια νέα γενιά επιχειρηματικότητα 



Ο ΜοδϊΙθ ΤθοΙιηοΙοςγ 
ο ΒΪ9 ϋδία ΑηαΙγίϊοδ 

Στην ιδέα της οικονομίας, καμία επιχείρηση δεν είναι απρόσβλητη από την 
“ψηφιακή διαταραχή” και αντιμετωπίζει τον κίνδυνο να μείνει πίσω στις 
τεχνολογικές εξελίξεις. 


ΟθοίίΓθγ Μοογθ οΙΐδΓυρΙΐοη πίοοΙθΙ 



ΗΡΕ & “ψηφιακή διαταραχή” 


Η “ψηφιακή διαταραχή” επηρέασε την ΗΡΕ διότι σύμφωνα με την 
Οικονομική Ιδέα που ισχύει η εταιρεία μπόρεσε και ανέπτυξε 
περισσότερο τον τομέα που της αποφέρει περισσότερα κέρδη 
μέσα από τις νέες ψηφιακές εφαρμογές. 

Επίσης ανέπτυξε έναν τομέα που δεν υπήρχε στα επιχειρησιακά 
πλάνα της εταιρείας, τον κλάδο υποστήριξης των επιχειρήσεων 



Σύμφωνα με την “ψηφιακή διαταραχή” αναζητήθηκε η διαδρομή, οι μεθοδολογίες, οι 
τεχνολογίες και πρακτικές που οδηγούν προς την επιτυχημένη εφαρμογή και ολοκλήρωσή 
μιας επιτυχημένης στρατηγικής ηπθηθρθηηθηΐ της ΗΡΕ. 

Αυτό μπορούμε να το θέσουμε ως στρατηγική της επόμενης μέρας, 
καθώς υπάρχουν πολλά περιθώρια βελτίωσης. 


ΧΑΡ ΟΚΟΠΕ ΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 
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Σας ευχαριστούμε! 
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